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Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ óæå 
çàòðîíóë ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ê ñîæà-
ëåíèþ, íè îäèí ýêñïåðò íå ìîæåò ñåé÷àñ 
äîñòîâåðíî ñêàçàòü íè î ãëóáèíå è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ïðîòåêàíèÿ êðèçèñà, íè î òîì, 
êîãäà ñèòóàöèÿ íà÷íåò óëó÷øàòüñÿ. Íà íàø 
âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðà-
ìè, ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ. Âî-ïåðâûõ, 
ýêîíîìèêà, êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà, 
ïîäâåðæåíà ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòàì, 
ò.å. êàêèå-ëèáî ñîáûòèÿ, íàêëàäûâàÿñü äðóã 
íà äðóãà, îêàçûâàþò ãîðàçäî áîëüøåå èëè 
ãîðàçäî ìåíüøåå âîçäåéñòâèå, ÷åì ïðî-
ñòàÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ ñóììà îæèäàåìûõ 
îò äàííûõ îòäåëüíûõ ñîáûòèé âîçäåéñòâèé. 
Ñïîñîáíîñòü ïðåëîìëÿòü è ñóùåñòâåííî 
óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü âîçäåéñòâèå òåõ 
èëè èíûõ ñîáûòèé íàçûâàåòñÿ íåàääèòèâíîñ-
òüþ ìàêðîñèñòåì. Íåàääèòèâíîñòü ïðèâîäèò 
ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ êà÷åñòâ ýêîíîìèêè êàê 
ïðîäóêòà èíòåãðàöèè âëèÿíèÿ åå îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè êà÷åñòâà 
ìîãóò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûìè, òàê è îò-
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ðèöàòåëüíûìè. Åñëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 
âîçäåéñòâèÿ ñîáèðàþòñÿ â êàêóþ-òî êîìáè-
íàöèþ ôàêòîðîâ âïåðâûå, ÷òî ìû ñåãîäíÿ 
è íàáëþäàåì, òî è íåàääèòèâíîñòü ñèñòåìû 
ìîæåò èìåòü ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð.

Âî-âòîðûõ, îöåíèòü óðîâåíü è ïîñëåäñ-
òâèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà ìîæíî, òîëüêî çíàÿ 
ðåàëüíûå ìàñøòàáû ïðîèñõîäÿùèõ ÿâëåíèé. 
Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ ñóäÿò 
îá èìåþùèõ ìåñòî ÿâëåíèÿõ âåñüìà ïîâåð-
õíîñòíî, ïîñêîëüêó íå îáëàäàþò ðåàëüíîé 
îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé. Ïðèâåäåì ëèøü 
òàêîé ïðèìåð. Ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà 
(ÂÁ), ìèðîâàÿ ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò 
ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèè â ãîä íà 53 òðëí äîë.1, 
äàííàÿ öèôðà ôèãóðèðóåò âî ìíîãèõ îò÷åòàõ 
ÂÁ è ÌÂÔ. Êàêîâû æå ñîâîêóïíûå ðàçìåðû 
ôèêòèâíîãî êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå 
öåííûå áóìàãè, ñêàçàòü î÷åíü ñëîæíî, ïîñ-
êîëüêó íèêàêèõ îôèöèàëüíûõ öèôð ïî ýòîìó 
ïîâîäó íåò. Ìíîãèå çàðóáåæíûå ýêñïåðòû 
îòìå÷àþò, ÷òî îáùàÿ ñóììà ñäåëîê ðàâíà 
ïðèáëèçèòåëüíî 300 òðëí äîë., ò.å. ôèêòèâ-
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íûé êàïèòàë â 5,7 ðàçà ïðåâûøàåò îáúåìû 
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñ-
òû äàííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
õàðàêòåðèçóþò êàê êîëëàïñ ñïåêóëÿòèâíî-
âèðòóàëüíûõ äåíåã, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â 
ðåçóëüòàòå ìíîãîêðàòíîãî îáîðîòà òîâàðîâ 
íà áèðæåâûõ òîðãàõ. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî îöåíêè ìàñøòàáîâ 
èçáûòî÷íîãî ôèêòèâíîãî êàïèòàëà âåñüìà 
ðàçíîðå÷èâû, ñîîòâåòñòâåííî, íàñòîëüêî æå 
ðàçëè÷íû è ïðîãíîçû ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Â-òðåòüèõ, îöåíêà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé âî 
ìíîãîì çàâèñèò è îò ëè÷íîñòè ýêñïåðòà. Ýêñ-
ïåðòàìè âûñòóïàþò èíîãäà î÷åíü äàëåêèå îò 
ïðîáëåì ìàêðîýêîíîìèêè ëþäè, íàïðèìåð 
æóðíàëèñòû, êîòîðûå çà÷àñòóþ çàâåäîìî 
ïðåóâåëè÷èâàþò ìàñøòàáû ïðîèñõîäÿùèõ 
ñîáûòèé. Äà è ïðîôåññèîíàëüíûå ýêñïåð-
òû âûíóæäåíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïðåäå-
ëåííûìè èíòåðåñàìè. Íàïðèìåð, ïîëèòèêè 
âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ 
âïîëíå ïîíèìàþò ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî, íî 
ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì âûñêàçûâàþò äîñòà-
òî÷íî îïòèìèñòè÷åñêèå ñóæäåíèÿ î êðèçèñå. 
Íåñäåðæàííûå êîììåíòàðèè ïîñòóïàþò îò 
îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé è äâèæåíèé, îò íå-
êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, îñîáåííî 
ñâÿçàííîãî ñ ñåðüåçíûìè èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîåêòàìè. Â ðÿäå ÑÌÈ, â òîì ÷èñëå â åæå-
íåäåëüíèêå «Ýêîíîìèêà è æèçíü», ïîÿâèëèñü 
âåñüìà ïåññèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè î òîì, 
÷òî ìíîãèå ñòðîèòåëüíûå êîðïîðàöèè áóäóò 
ñâîðà÷èâàòü è çàìîðàæèâàòü ñâîè ïðîåêòû. 
Ìíîãèå ïðîãíîçû óæå ïîäòâåðæäàþòñÿ 
ïðîèñõîäÿùèìè ñîáûòèÿìè: íàïðèìåð, 
êðóïíåéøèìè ñòðîèòåëüíûìè êîðïîðàöèÿ-
ìè «Êîðñòîí» è «Strabag SE» çàìîðîæåíî 
ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ â Ðîññèè íà ñóììó 
5 ìëðä åâðî. Â òî æå âðåìÿ ïîâñåìåñòíî 
çàìîðàæèâàåòñÿ èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå 
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿ-
åò íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð. 

Â-÷åòâåðòûõ, ãëóáèíà êðèçèñíûõ ðàçðóøå-
íèé çàâèñèò êàê îò ïàðàìåòðîâ è óñòîé÷èâîñ-
òè êàæäîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è îò 
ìåð ïî àäàïòàöèè ê êðèçèñó è ïî îêàçàíèþ 
åìó ïðîòèâîäåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðà-
âèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ. Êðèçèñ âî ìíîãîì 
ñõîäåí ñî ñòèõèéíûì áåäñòâèåì: îò óðàãàíà 
ïðåæäå âñåãî ïîñòðàäàþò ìåíåå óñòîé÷èâûå 
êîíñòðóêöèè, à ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ áóäåò 

çàâèñåòü îò ðåçåðâîâ ñèñòåìû è ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âîññòàíîâèòåëüíûìè 
ðàáîòàìè. Çäåñü ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå 
ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó, êîòîðîå îïåðà-
òèâíî îòðåàãèðîâàëî íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. 
Äðóãîå äåëî, åñòü ëè íàäëåæàùèå ðåñóðñû 
è äîñòàòî÷íà ëè ñòåïåíü îõâàòà àíòèêðèçèñ-
íûìè ìåðàìè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñòàëî ïðèíèìàòü 
ñðî÷íûå ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ñàìûõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç ïðèõîäèòñÿ 
ïðèçíàòü íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ê ñî-
æàëåíèþ, íàáîð ìåð ðåàãèðîâàíèÿ âåñüìà 
îãðàíè÷åí, âî ìíîãîì îí çàâèñèò îò ðàç-
ìåðà ñòàáèëèçàöèîííûõ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ 
ãîñóäàðñòâà. Îïåðàòèâíî âíåñåíû èçìåíå-
íèÿ â ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòðàõîâàíèè 
âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». Òåïåðü âîçìåùåíèå ïî âêëà-
äàì â áàíêå, â îòíîøåíèè êîòîðîãî íàñòóïèë 
ñòðàõîâîé ñëó÷àé, âûïëà÷èâàåòñÿ âêëàä÷èêó â 
ðàçìåðå 100% ñóììû äåïîçèòà, íî íå áî-
ëåå 700 òûñ. ð. (ðàíüøå áûëî 100 òûñ. ð.). 
Ýòî ïîçâîëÿåò íàñåëåíèþ áûòü óâåðåííûì â 
âîçâðàòå ñâîèõ âêëàäîâ, ìèíóñ ëèøü â òîì, 
÷òî äàííàÿ ïðàâîâàÿ íîðìà íå ñòðàõóåò âêëà-
äû îò èíôëÿöèè.

Ñâîåâðåìåííî âíåñåíû èçìåíåíèÿ â çà-
êîí «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)» î ïðåäîñòàâëåíèè 
Öåíòðàëüíûì áàíêîì êðåäèòíûì îðãàíèçà-
öèÿì, èìåþùèì ðåéòèíã íå íèæå óñòàíîâ-
ëåííîãî óðîâíÿ, êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ 
íà ñðîê íå áîëåå øåñòè ìåñÿöåâ. Ýòî ïîç-
âîëÿåò Öåíòðàëüíîìó áàíêó îñóùåñòâèòü 
ïîääåðæêó òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ñàìûõ óñ-
òîé÷èâûõ è äèíàìè÷íûõ áàíêîâ ÐÔ.

Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ 2008 ã. âñòóïèë â 
ñèëó ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåðàõ ïî ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ Âíåøýêî-
íîìáàíêîì êðåäèòîâ Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ 
ðàçìåùàåò â íåì äåïîçèòû íà îáùóþ ñóììó 
50 ìëðä ð. Íà äåïîçèòû ñðîêîì äî 31 äåêà-
áðÿ 2019 ã. â ýòîì æå áàíêå ðàçìåùàþòñÿ è 
ñðåäñòâà Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ (íà ñóììó íå áîëåå 450 ìëðä ð. ïî ñòàâêå 
7% ãîäîâûõ). Êðîìå òîãî, Öåíòðàëüíûé áàíê 
ÐÔ ïðåäîñòàâëÿåò Ñáåðåãàòåëüíîìó áàíêó 
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóáîðäèíèðîâàííûå 
êðåäèòû íà ñóììó 500 ìëðä ð. íà ñðîê äî 
31 äåêàáðÿ 2019 ã. ïî ñòàâêå 8% ãîäîâûõ.

Ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ 
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà âûíóæäåííî 
ïðèáåãàþò ê òàêîìó ìåòîäó ðåãóëèðîâàíèÿ: 
àáñîëþòíî íåðûíî÷íûì ñïîñîáîì îêàçû-
âàåòñÿ ïîääåðæêà áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, 
ïðè÷åì ïåðâûìè ïîìîùü âî âñåõ ñòðàíàõ 
ïîëó÷èëè êðóïíåéøèå áàíêè. Ìåëêèå æå è 
ñðåäíèå áàíêè ïðîäîëæàþò íàäåÿòüñÿ íà òî, 
÷òî «ïîäóøêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè» 
õâàòèò è äëÿ íèõ. Â ýòîé ñâÿçè â íàøåé ñòðà-
íå ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ñòàëè âûñêàçûâàòü ñîìíåíèå 
ïî ïîâîäó ïðàâèëüíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ 
ïðåçèäåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì ìåð ðåà-
ãèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïî ïîâîäó îêàçàíèÿ 
ïîìîùè íåñêîëüêèì êðóïíûì ðîññèéñêèì 
áàíêàì. Äàæå ñðåäè êîìïåòåíòíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íåðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ìíåíèå î òîì, 
÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïîñòðàäàëà âî ìíî-
ãîì âñëåäñòâèå ïðîñ÷åòîâ è íåîáîñíîâàííûõ 
ïðèòÿçàíèé íà ïîëó÷åíèå ñâåðõïðèáûëåé 
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ìàãíàòîâ. Ïðè ýòîì 
èìåííî èì ñíîâà ïîìîãàþò ïðàâèòåëüñòâà 
âñåõ ñòðàí ìèðà, ïðè÷åì ïîìîùü îêàçûâà-
åòñÿ çà ñ÷åò âñåõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Ñðàçó æå âîçíèêàåò âîïðîñ î ñïðàâåä-
ëèâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî ðåøåíèÿ. 
ßâëÿåòñÿ ëè ýòî êîëëåêòèâíûì çàáëóæäå-
íèåì ëèáî åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñöå-
íàðèåì ñìÿã÷åíèÿ êðèçèñà? Íà íàø âçãëÿä, 
ãîðàçäî áîëåå ãðàìîòíûì ðåøåíèåì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îáåùàííîå ìèíèñòðîì ôèíàí-
ñîâ Àëåêñååì Êóäðèíûì ïðåäîñòàâëåíèå 
ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ 100 ðîññèéñ-
êèì áàíêàì íà îáùóþ ñóììó 950 ìëðä ð. 
ñðîêîì íà ïÿòü ëåò.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûøåèçëîæåííîå, 
ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü ïðîèñõîäÿùåå. Áåññïîð-
íî, ÷òî ôîíäîâûé êðèçèñ íå îáîøåë ñòîðî-
íîé íàøó ñòðàíó, èíäåêñû îáåèõ ðîññèéñêèõ 
òîðãîâûõ ïëîùàäîê — ÐÒÑ è ÌÌÂÁ — ðåç-
êî îáðóøèëèñü â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2008 ã. 
âîïðåêè ïðåäñêàçàíèÿì è îæèäàíèÿì ìíîãèõ 
îïòèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííûõ ïîëèòèêîâ è 
ýêîíîìèñòîâ. Êðèçèñ ìãíîâåííî îòðàçèëñÿ 
íà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè áàíêîâ, áàíêîâñêèå 
ñòàâêè ïî èíâåñòèöèîííûì êðåäèòíûì ëèíè-
ÿì â Ìîñêâå è öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 

âîçðîñëè ñ 8,5–11,0 äî 22–25%, â áîëåå 
îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ — ñ 12–15 äî 24–27%. 
Íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïðîñòî 
ïðåêðàòèëè îñóùåñòâëÿòü êðåäèòîâàíèå, 
ïîëíîñòüþ çàìîðîæåíû ñäåëêè â ñåêòîðå 
ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. 

Â ïîñëåäíåì äîêëàäå ÌÂÔ ñîäåðæèòñÿ 
ïðîãíîç òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ êðóïíåéøèõ ñòðàí 
ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè. Ïî îöåíêàì ýê-
ñïåðòîâ, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè â 2008 ã. 
áóäóò ðàâíû 7%, à îôèöèàëüíûé óðîâåíü èí-
ôëÿöèè — 14%. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðî-
ãíîçèðóåìûé ðîñò îáúåìîâ ÂÂÏ â 2008 ã. 
âïîëíå îñóùåñòâèì, ó÷èòûâàÿ íîðìàëüíûå 
òåìïû ýêîíîìèêè çà äåñÿòü ìåñÿöåâ. Âîçíè-
êàåò âîïðîñ î ðàçìåðå ðåàëüíîé èíôëÿöèè 
è òåìïàõ ðîñòà â 2009 ã., ïîñêîëüêó ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè óæå ñåé÷àñ íà÷àë 
÷óâñòâîâàòü íåõâàòêó ñðåäñòâ íå òîëüêî äëÿ 
èíâåñòèöèé, íî è äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ 
êàïèòàëîâ. Íà íàø âçãëÿä, ê ñîæàëåíèþ, 
íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ïðîáëåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
ìîæíî áóäåò ðåøèòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðå-
äîñòàâëåííûõ áàíêàì êðåäèòîâ. Âî-ïåðâûõ, 
äàëåêî íå âñå áàíêè ïîëó÷èëè ëèáî ïîëó÷àò 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Âî-âòîðûõ, 
äóìàåòñÿ, ÷òî íå âñå áàíêè, ïîëó÷èâøèå 
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ïðàâèòåëüñòâà, è íå â 
ïîëíîì îáúåìå íàïðàâÿò åå â ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè, ñîõðàíÿÿ êðåäèòíûå ëèíèè 
õîòÿ áû äëÿ ñàìûõ óñòîé÷èâûõ êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ââåäåíèå 
ïðàâèë äëÿ áàíêîâ, ïîëó÷èâøèõ ïîääåðæêó, 
îñóùåñòâëÿòü êðåäèòîâàíèå ïðåæäå âñåãî 
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
íåçàâèñèìî îò èõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è 
ðàçìåðîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áàí-
êè, ïîëó÷èâøèå «àíòèêðèçèñíûå âëèâàíèÿ», 
ïîñòàðàþòñÿ èçìåíèòü ñòðóêòóðó êëèåíòîâ. 
Ñåãîäíÿ ýòè áàíêè íàõîäÿòñÿ â âûèãðûøíîì 
ïîëîæåíèè, îíè èìåþò âîçìîæíîñòü äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ íà ñâîè «êðåäèòíûå ïëîùàäêè» 
óñòîé÷èâûõ êðóïíûõ êëèåíòîâ èç äðóãèõ áàí-
êîâ, îêàçàâøèõñÿ áåç ïîääåðæêè. Ïðè÷åì 
äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ êðåäèòîâàíèå â ïåðâóþ 
î÷åðåäü áóäåò ïðåäëàãàòüñÿ ñìåøàííûì 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûì êîìïàíèÿì, à âî 
âòîðóþ î÷åðåäü — ÷àñòíûì. 

Êëàññèê òåîðèè êðèçèñîâ Éîçåô Øóìïå-
òåð åùå â íà÷àëå ÕÕ â. âûÿâèë, ÷òî íàðÿäó 
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ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ëþáîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ïîëèòèêó, êîòîðóþ áóäóò ïðîâî-
äèòü ñóáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Áëà-
ãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà íà âíåøíèõ ðûíêàõ 
è ïðèòîê èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ áîëüøå íå 
ñìîãóò áûòü, êàê â ïðåäûäóùèå ïÿòü–ñåìü 
ëåò, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ íóæíî íà÷àòü ìåíÿòü 
åå ñòðóêòóðó, ïîñòåïåííî íàðàùèâàÿ ñåêòîð 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Íàâåðíîå, íåò îïïîíåíòîâ â âîïðîñàõ çíà-
÷èìîñòè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùåãî óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Çàòî íåò åäèíñòâà â âîïðîñàõ ñî-
õðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè äàííîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Íà íàø âçãëÿä, òðåáóåòñÿ 
ñðî÷íîå îñìûñëåíèå íåîáõîäèìîñòè óìåíü-
øåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ 
ÍÄÑ, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî óìåíüøèòü 
ìèíèìóì íà 30%, ýòî áû ïîçâîëèëî îñòàâ-
ëÿòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè áîëåå 
300 ìëðä ð. â ãîä. Äàííûå áåñïðîöåíòíûå 
èíâåñòèöèè ñìîãëè áû ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü 
ñîñòîÿíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 
Ïðè ýòîì ìû íå îñïàðèâàåì àíòèêðèçèñíûõ 
ìåð ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ïîääå-
ðæêó áàíêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâîé 
êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé, íî îäíèõ ýòèõ ìåð, ê 
ñîæàëåíèþ, óæå íåäîñòàòî÷íî. 

Êëàññè÷åñêèé âûõîä èç ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ 
äâóõ îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè:

– ãîñóäàðñòâåííàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ïî-
ëèòèêà (ïðîâåäåíèå êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ è 
íàáëþäàåì ñî ñòîðîíû íàøåãî ïðàâèòåëüñ-
òâà, îá ýôôåêòèâíîñòè è ãëóáèíå ýòèõ ìåð 
âîçäåéñòâèÿ ãîâîðèòü ïîêà åùå ðàíî);

– ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ, 
êàïèòàëèçàöèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè ñïåêóëÿòèâíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè 
íîâûõ ïðîåêòîâ (äàííûå ïðîÿâëåíèÿ â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå âåñüìà íåçíà÷èòåëü-
íû, ïîñêîëüêó ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ åùå 
íåäîñòàòî÷íî ðàçâèëñÿ, à êðóïíûé áèçíåñ 
ïðåäïî÷èòàåò èíâåñòèðîâàòü â îòå÷åñòâåí-
íóþ ýêîíîìèêó ëèøü ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ). 

Ïîëàãàåì, ÷òî èç-çà ìåíüøåãî óðîâíÿ 
èíâåñòèöèîííîé åìêîñòè è ìåíüøåé ôèíàí-

ñîâîé îáåñïå÷åííîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè êðèçèñ â Ðîññèè áóäåò èìåòü íåñêîëüêî 
èíîå òå÷åíèå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Áåçó-
ñëîâíî, îòòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñíèçèò 
óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðÿäå îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, è ïðåæäå âñåãî â ñòðîèòåëüíîì 
ñåêòîðå è â íîâûõ èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ 
ýêîíîìèêè, íî íå îêàæåò òàêîãî êàòàñòðî-
ôè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà òåìïû ðîñòà, êàê 
â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè íå áûëî áîëüøèõ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Òåìïû 
ïðèðîñòà íàøåé ýêîíîìèêè íå áûëè íà-
ñòîëüêî âûñîêèìè, ÷òîáû òîðìîæåíèå áûëî 
òàêèì îùóòèìûì, êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
Õîòÿ çäåñü åñòü îäíî êîâàðíîå «íî»: ÷àñ-
òíûå êàïèòàëû âñÿêîé èíâåñòèöèîííî îáåñ-
ïå÷åííîé, ðàçâèòîé ýêîíîìèêè íà÷èíàþò 
èñêàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå íèøè. Ñêîðîñòü 
âûõîäà èç êðèçèñà âî ìíîãîì ñîïðÿæåíà ñ 
ïåðåïðîôèëèðîâàíèåì ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ.

Èìåííî â ïåðèîä êðèçèñà ýêîíîìèêà 
êàæäîãî ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà ïåðåõîäèò 
íà áîëåå èííîâàöèîííûå ïóòè ðàçâèòèÿ, ðå-
àëèçóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîåêòû. 
É. Øóìïåòåð, Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, Ê. Æóãëÿð, 
Äæ. Êèò÷èí è äðóãèå èññëåäîâàòåëè êðèçè-
ñîâ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëè, ÷òî áîëüøèíñòâî 
îòêðûòèé è âíåäðåíèé òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôàçå âûõîäà ýêîíîìèêè 
èç êðèçèñà. Ìåõàíèçì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
÷àñòíûõ êàïèòàëîâ çàñòàâëÿåò èõ èñêàòü íî-
âûå, áîëåå ñîâåðøåííûå íèøè, îñîáåííî 
ýòî êàñàåòñÿ ñïåêóëÿòèâíûõ êàïèòàëîâ è 
êàïèòàëîâ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòî-
ðûå âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ðèñêà ïîëíîãî 
îáåñöåíèâàíèÿ óñòðåìëÿþòñÿ â èííîâàöè-
îííûå íåçàíÿòûå íèøè ýêîíîìèêè. Â íàøåé 
ñòðàíå òàêèõ ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ ïðàêòè÷åñ-
êè íåò, à åñëè è åñòü, òî ýòè êðóïíûå ÷àñòíûå 
êàïèòàëû óñòðåìëÿþòñÿ â ýêîíîìèêè äðóãèõ, 
áîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Â ýòîé ñâÿçè êà-
êîãî-ëèáî èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà èëè õîòÿ 
áû íîâîé âîëíû æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Âû-
õîä çäåñü òîëüêî îäèí: ëèáî ìû ïîëíîñòüþ 
ïîëàãàåìñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè 
â èííîâàöèîííûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ëèáî 
ñîçäàåì ìåõàíèçìû óäåðæàíèÿ êðóïíûõ 
êàïèòàëîâ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå (íà 
ïðîñòûå ïàòðèîòè÷åñêèå ïðèçûâû íàäåÿòüñÿ 
â ýòîì âîïðîñå íå ïðèõîäèòñÿ). Ìîæíî ìå÷-
òàòü è î íàõîæäåíèè ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷å-
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íèÿ èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ, ÷òî â ïåðèîäû 
ãëîáàëüíûõ êðèçèñîâ äëÿ íå ñàìûõ ðàçâèòûõ 
ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ íàøåé ýêîíîìèêè î÷åíü ñëàáû èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó 
íà 80% íàì ïðèõîäèòñÿ íàäåÿòüñÿ íà ðàçóì-
íóþ ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. 
Êðîìå òîãî, íóæíî ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî 
ñåé÷àñ îñîáóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü âíóò-
ðåííèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ: íàëîãè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (êîòîðûé òðå-
áóåò ê ñåáå ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ), 
ñðåäñòâà Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, ñâîáîäíûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî è 
÷àñòíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, äîëãîñðî÷íûå 
äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. 
Åñëè íàøåìó ïðàâèòåëüñòâó óäàñòñÿ ñîçäàòü 
ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðåàëüíîé 
ýêîíîìèêè, òî ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà íå áóäóò 

íîñèòü êàòàñòðîôè÷åñêèé õàðàêòåð, åñëè æå 
ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, òî ãîñóäàðñòâåííîå 
àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå îãðàíè÷èòñÿ 
âîçìîæíîñòÿìè ñòàáèëèçàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî 
âåëèêà. Òàê ÷òî îñîáåííîñòü ïðîÿâëåíèÿ 
ìèðîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè ñîïðÿæåíà ñ 
îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ, ÷òî ïðåæäå âñåãî 
ñêàæåòñÿ íà óâåëè÷åíèè ñðîêà ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè, èìåþ-
ùèìè ðàçâèòûé ñåêòîð ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà èçëèøíÿÿ îò-
êðûòîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ 
íåãàòèâíûì îáñòîÿòåëüñòâîì, ïîçâîëÿþùèì 
îñóùåñòâëÿòü îòòîê êàïèòàëîâ çà ðóáåæ. 

Ïðèìå÷àíèå

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2008. ¹ 29.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé è 
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íå ïðåäñòàâëåí 
ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå 

íà êà÷åñòâî ñòðàõîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â 
ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ è ñîîòâåòñòâóþ-
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Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

Ïîñâÿùåíà àíàëèçó ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ñòðàõîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ 
îðãàíèçàöèÿõ. Ïðîâåäåííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü 
ìîäåëü êà÷åñòâà ñòðàõîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå ëè-
íåéíîé ôóíêöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâîå îáñëóæèâàíèå, ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü 
êà÷åñòâà, ðîññèéñêèå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè.
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